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tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ĐĂŶ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚŽ͕�
include tangible experiences that provide unequaled immerͲ
ƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ďƵŝůĚƐ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ͘

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĞƐƟŶŐ�
ƚŚŝƐ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŶŽǁ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�
always been: how can we empower students to exercise 
ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĐŽůͲ
ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ĚĞƐŝŐŶ�ďƵŝůĚͿ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�
ǁĞ�ŝŶĐƵůĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĨŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌͿ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�
level graduate students have designed, developed and 
ďƵŝůƚ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hZ��EďƵŝůĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘���ŚŽƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐŝŶƐ�
in late August each year and by early May, the house is 
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ͘�̂ ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ĚĞĂŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ŐŝŌ�ĨƌŽŵ�
Ă�ĚŽŶŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�
ĂƐ�Ă�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨƵŶĚ͖�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƉƌŽĮƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��Ɛ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ǀĞŶͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�
ŝŶ�Ă�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ŝƚ�
has also served to help a struggling neighborhood to turn 
ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ƐĞůĨͲƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘

/ŶƐƉŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ůĂƚĞƌ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� Ă� ŚŝŐŚůǇ� ƐƵĐĐĞƐƐͲ
ĨƵů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ;^/^�Ϳ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ŚĂǀĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�
ŽĨ�hZ��EďƵŝůĚ�ǁĂƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ϭϬ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�

ĞŶĚŽǁĞĚ�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŽƌƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĞƐŝŐŶ�
dŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ͘͟

/Ŷ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ���^���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�
ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�EKd�Ă��ůĂĐŬ��Žǆ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�ŽƉĞŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌͲ
ĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƩƌĂĐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ�ŶŽǁ͕�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�
;hZ��EďƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ�;^/^��ŵŝŶŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ŝƐ�
ĐůĞĂƌ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�
͙͘͞ƚŚĞ�ŵĞƐƐǇ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƵŶŝƚǇ͟�;ƚŽ�ƋƵŽƚĞ�ZŽďĞƌƚ�
sĞŶƚƵƌŝͿ͘�dŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵŐŐĞƐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŶŽƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�Žƌ�ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�
ŚĞƌŵĞƟĐ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ŽĨ�ŝŶǁĂƌĚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘

INTRODUCTION
tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĂƵĚĂďůĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ƵŶĚĞƌůǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ���^���ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŚĞŵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ǁĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�͞ ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ͟�ĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚĞǆƚ�ĚĞƐĐƌŝďͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ͛Ɛ�ŝŵƉůŝĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĞǆƉůŝĐŝƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ƚĂĐƟĐƐ͕�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌƚĞĚ�
ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ǁŽƌŬ͕�ŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶƚĞŶƚ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĂŶĚ�Ă�ůĞŐŝďůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ĐůĞĂƌůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�EKd�Ă�͞ �ůĂĐŬ�
�Žǆ͘͟�KƵƌ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ĚĞĐŝĚĞĚůǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ŽĨ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆƉůŝĐͲ
ŝƚůǇ�ĂƩƌĂĐƚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŝŶĞƋƵŝƟĞƐ�ŝŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĂǇƐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶŇĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ�ĂƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘

hZ��E�h/>���E��/d^�/DW>/��d/KE^
tŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŶĞĂƌůǇ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ� ŝŵƉĂĐƚƐ� ŝŶ� Ă� ůŽǁͲŝŶĐŽŵĞ� ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƌŚŽŽĚ� ŽĨ� EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ� ;ĐĂůůĞĚ� ͞�ĞŶƚƌĂů� �ŝƚǇ͟Ϳ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�
ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶͲ
ƟŶƵƵŵ�ŽĨ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�hZ��EďƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ� ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ� ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕��ĞŶƚƌĂů��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďŝͲ
ůŝǌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�hZ��EďƵŝůĚ�ŚĂƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�

�ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͗��ĞƐŝŐŶ��ƵŝůĚ�Θ�̂ ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ

<�EE�d,�^�,t�Zd��
dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ

�zZKE�DKhdKE�
dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ



134 �ŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�/ŵŵĞƌƐŝŽŶ͗��ĞƐŝŐŶ��ƵŝůĚ�Θ�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ

ĂƩƌĂĐƚĞĚ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ĨƌŽŵ� ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĐŽƌͲ
ƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌͲƉƌŽĮƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĐĞůͲ
ůĞŶĐĞ͕� ƐƵƉĞƌď� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƋƵĂůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ĐĂƌĞĨƵů� ĂƩĞŶƟŽŶ�
ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ŝŶ�ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�dŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘�
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĚŝƐŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�
ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ͕�dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƌĞŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϲ͕�ĂŶĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵͲ
ůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ǁĂǇƐ͘�dŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŶŐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�
ŚŽƵƐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�
ƌĞƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�
ĞŵƵůĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

SOCIAL INNOVATION AND SOCIAL 
ENTREPRENEURSHIP
�ůŽƐĞůǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�hZ��EďƵŝůĚ͕�^ĞŶŝŽƌ�
WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ��ǇƌŽŶ�DŽƵƚŽŶ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�dƵůĂŶĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�
dƵůĂŶĞ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�
^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�;^/^�Ϳ�ƵŶĚĞƌ�
�ĞĂŶ�<ĞŶŶĞƚŚ�^ĐŚǁĂƌƚǌ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�DŽƵƚŽŶ�ǁĂƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�͞^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͟�
Ăƚ� dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� Ă� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�

ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞŶĚŽǁĞĚ� ĨƵŶĚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ� ŐŝŌƐ͘� dŚĞƐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͲ
ƐŚŝƉƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬ͘�DŽƵƚŽŶ�
ǁŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟͲǇĞĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ�ĂƐ�
Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƵŝůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĐŽŚŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�^/^��ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�̂ ŽĐŝĂů�/ŵƉĂĐƚ�ŝŶ�
ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�
^ĞŶŝŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ��ƌ͘ �>ĂƵƌĂ�DƵƌƉŚǇ�;Ă�^ƚĂŶĨŽƌĚ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŚŝŶŬŝŶŐͿ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
hZ��EďƵŝůĚ�ĂŶĚ�^/^�͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘

�Z�,/d��dhZ�>���h��d/KE��^�d�E'/�>��
EXPERIENCE WITH PURPOSE
�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ�ŽŌĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶĞƋƵĂůĞĚ� ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ� ƐŽĐŝĞƚĂů� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�
ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ƐĞƌŝŽƵƐ�ĮŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘���ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ůŝŵŝƚůĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ƚŽ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ƚŽ�ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�dƵůĂŶĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

�Ǉ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚǇŶĂŵŝĐƐ͘�dŚĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƚƌĂũĞĐƚŽƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵďƌĂĐĞ�ƉƵďͲ
ůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�
dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ͗�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĞŵƉŽǁĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�
ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ďƵŝůĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ŝŶĐƵůĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶͲ
ĨŽƌĐĞ� ǀĂůƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ƐŽĐŝĂů� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŵďŝƟŽŶ͕�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍

&ŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�ĮŌŚͲǇĞĂƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉƉĞƌ�
ůĞǀĞů�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�
ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŚŽƵƐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�hZ��EďƵŝůĚ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌ�;�ǇƌŽŶ�

&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘��ǇƌŽŶ�DŽƵƚŽŶ͕�hZ��EďƵŝůĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘



�>��<��Ky͗��ƌƟĐƵůĂƟŶŐ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ��ŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƐƚͲ�ŝŐŝƚĂů��ƌĂ 135

DŽƵƚŽŶͿ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďǇ�Ă�
ĨƵŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂī�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͘���ŚŽƵƐĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďĞŐŝŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐŝƚĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂĸŶŐ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ͘ �/Ŷ�ůĂƚĞ��ƵŐƵƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐŝŶƐ͘��Ǉ�ĞĂƌůǇ�DĂǇ͕�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�
Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��ŽŵŵŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƌĞƉůŝĐĂďůĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐƵƐƚŽŵ�͞ŽŶĞ�Žī͟�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ͘�dŚĞǇ�
ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
;EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�E,^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͕�ƐĞůĞĐƟŶŐ͕�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŚŽŵĞͲ
ŽǁŶĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝŶŐ�
ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĮƌƐƚͲƟŵĞ�ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ͘�dŚĞ�hZ��EďƵŝůĚ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĂƐ�͞ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘͟�dŚƵƐ�ĨĂƌ͕ �
ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�
ĂƌƟƐƚƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͘

dŚĞ�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ŐŽĞƐ�ĨĂƌ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƐƚƵĚŝŽ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϭ͕ϬϬϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ĨŽŽƚ�ŚŽŵĞƐ͘��Ɛ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ŽĸĐĞ͕�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉŚĂƐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ďƌŝĞĨ͘��ƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ƐŽ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚĞŵĂƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŐƵŝĚĞƐ�Ă�ŵŝĚƚĞƌŵ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐƵůŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĞůĞĐƟŶŐ�Ă�ĐŚŽƐĞŶ�ƐĐŚĞŵĞ͘��ƚ�ƟŵĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�
Ă�ŚǇďƌŝĚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ�
ŝŶ� ͞ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͟� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� �ƚ� ƚŚĂƚ� ƉŽŝŶƚ͕� ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ďĞŐŝŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƐ�
Ă�ĐůĂƐƐͲǁŝĚĞ�͞ŽĸĐĞ͘͟�dŚĞ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵƐ�
ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘���

ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂƐ�
ĂŶ�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƋƵĂŶƟƚǇ�ƚĂŬĞ�ŽīƐ͕�ĐŽƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ � ƚŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ƐƚĂī� ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ�
EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�,ŽƵƐŝŶŐ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ĞƐƐĞŶƟĂů� ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘�/Ŷ�Ă�ƐĞŶƐĞ͕�E,^�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞ĐůŝͲ
ĞŶƚ͟�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŽǁŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ͘

dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ůĂƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐĞƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ƌĞŝŶĨŽƌĐĞƐ�Ă�ƌĞĐŽŐŶŝͲ
ƟŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�
ĐůĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝŵĂů�ũĂƌŐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǀĞƌďĂů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘

^ƵĸĐĞ� ŝƚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕� ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕� ŚƵŵŝůŝƚǇ͕�
ĞŵƉĂƚŚǇ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƵŶŝƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌĂůůĞůƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĮƌŵƐ͕�ďƵƚ�
ŝƚ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘ �<ŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ�
Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ůĞĂĚƐ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ƐĐĂůĞ� ĂŶĚ� ĚŽǁŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƉŚĂƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ͘�
hƐƵĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽŶĞ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǁĞůǀĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĂůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�͞ďƵŝůĚ͟�ƉŚĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŝŐŚƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂĨƌĞƐŚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ĂŶƵĂƌǇ͘

dŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�͞ďƵŝůĚ͟�ƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͘�dĞĂŵǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ůĂďŽƌ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐͲ
ƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽď͘�dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĚŽĞƐ�

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘�hZ��EďƵŝůĚ�ϭϮ�ĐƌĞǁ͘�
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ŶŽƚ�ĞŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �/ƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĚĞƚĂŝů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶĞ�
ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚŝŽ�ƚĞƐƚĞĚ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽĨ�ĨĂďƌŝĐĂƟŶŐ�ƉŽůǇĐĂƌďŽŶĂƚĞ�
ƐůŝĚŝŶŐ�ŚƵƌƌŝĐĂŶĞ�ƐŚƵƩĞƌƐ�Žī�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĞͲĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůůǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌƵĐŝĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�Ăƚ�Ă�ƌĞĮŶĞĚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘

�ĂĐŚ�ŚŽƵƐĞ�ĂƐƉŝƌĞƐ�ƚŽ�>����̂ ŝůǀĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�
ƚŚƵƐ�ƚŚĞǇ�ƉĂǇ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚĂů� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵĨŽƌƚ�Ăůů�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƟŐŚƚůǇ�
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ŚĂƐ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŐŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�̂ ŝůǀĞƌ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂĚĚĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶŽƌ͘ �dŚĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĂƩĞƌŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞĚ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�
>����ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ǁĂƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ũƵƐƟĨǇ͖�ĂŶĚ�
ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ďƵǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘

dŚĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŽŶ� ĂƐ� Ă� ĨƵůůͲƐĞŵĞƐƚĞƌ� ŽďůŝŐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϮ�ĐƌĞĚŝƚ�ŚŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�Ɛŝǆ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐƌĞĚŝƚƐ�
ĂƌĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�͞ĐŽƵƌƐĞƐ͟�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ŵŽĚĞůŝŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŽƌŬ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ĂůůŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐůĞĂƌ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͕ �ŐŝǀŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶ�
ďƵŝůĚ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘ �
dŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů͕�ƉůƵŵďŝŶŐ͕�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚƌǇǁĂůů�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƵƟůŝǌĞ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�͞ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͟�ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƐƚĂŵƉƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐĞƚ͕�ŚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�
ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�;ƉĂŝĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůͿ�ƐŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĐŝƚǇ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘

^ĞǀĞƌĂů� ǇĞĂƌƐ� ĂŐŽ͕� ƚŚĞ� ĚĞĂŶ� ƐĞĐƵƌĞĚ� Ă� ŐŝŌ� ĨƌŽŵ�Ă� ĚŽŶŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ƌĞǀŽůǀͲ
ŝŶŐ�ĨƵŶĚ͖�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
dŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ƐĂůĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƐƚ�ƉƌŽĮƚƐ�ĂƌĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĨŽƌŵĂůŝǌĞĚ�ŝŶ�Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�
ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ǀĞŶƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƌƞŽͲ
ůŝŽ�ŽĨ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐĞůĨͲƉĞƌƉĞƚƵĂƟŶŐ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘��Ɛ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ��ĞĂŶ�̂ ĐŚǁĂƌƚǌ�ĂůƐŽ�
ƐĞĐƵƌĞĚ�Ă�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ�ĞŶĚŽǁĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�
ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞĚ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƵƐĞ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘�
�ǇƌŽŶ�DŽƵƚŽŶ�ŚŽůĚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐŚŝƉ͘

SOCIAL INNOVATION AND SOCIAL ENTREPRENEURSHIP 
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/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƚͲ<ĂƚƌŝŶĂ�ĞīŽƌƚƐ�ďǇ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�͞ ^/^�͟�
ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�̂ ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�;ϮϬϭϭͿ͘�
dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ɛ͛�
ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů� ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ĐŚĂŶŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�͞ �ƐŚŽŬĂ�h��ŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌ�
�ĂŵƉƵƐ͟� ŝŶ� ϮϬϬϵ͘� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ŚĂǀĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƋƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘�dŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�
hZ��EďƵŝůĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŚŽƌƚ�ŽĨ�ϭϬ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ĞŶĚŽǁĞĚ�
^ŽĐŝĂů� �ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͕� ƚĞĂĐŚŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĐĂůůĞĚ�͞�ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů��ŚĂŶŐĞ͘͟�
dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƵůůͲƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŚŽƐĞ�ŽǁŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŶĞǆƵƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�
ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůƐ�Ăƚ�dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ƚŚĞ�̂ ��
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ͛�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��ĂĐŚ�̂ ��ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŚĂƐ�Ă�ƟƚůĞ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ Ɛ͛�
ŶĂŵĞͿ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚǁŽͲǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ͕�ďŽƚŚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƟŐĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌͲ
ƐŚŝƉ͕�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐ�ǁĞůů͘

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͛Ɛ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ŝŶ�ĐŝǀŝĐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵŝůƚ�
ŝŶƚŽ�ĐŽƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�^ŽĐŝĂů�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ŽĐŝĂů��ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ũƵƐƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ�

&ŝŐƵƌĞ�ϯ͘�hZ��EďƵŝůĚ�ϭϭ͕�ĨƌŽŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘
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ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ĮǀĞ�
ŵĂŝŶ�^/^��ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŵŝŶĚƐĞƚƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƚŽŽůŬŝƚ�ƚŽ�ĐƌĞͲ
ĂƚĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĐŚĂŶŐĞ͘

dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůĞŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͗

• /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ƚŽ� ^ŽĐŝĂů� /ŶŶŽǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ^ŽĐŝĂů�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ;ǁŝƚŚ� ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ� ƐĞƌǀŝĐĞͲ
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚͿ

• /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�̂ ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�̂ ŽĐŝĂů�
�ŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ

• �ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ�ĨŽƌ��ŽůůĞĐƟǀĞ�/ŵƉĂĐƚ

• ^/^��^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌ

• ^/^�� �ůĞĐƚŝǀĞ� ;ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ďĞ� ƚŝĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ�
^ĞŶŝŽƌ�^ĞŵŝŶĂƌͿ

dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�͞ŚŽƵƐĞĚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ďĞŐĂŶ͘�/ŶĚĞĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽĨ�Ă�
ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŽƐƚ Ɛ͛�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŝƚƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�̂ ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŝƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ůĂƵŶĐŚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĞƌŐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�^/^��ƉƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�,ƵƌƌŝĐĂŶĞ�<ĂƚƌŝŶĂ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
hZ��EďƵŝůĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͲďĂƐĞĚ�ƐƚƵͲ
ĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚ�ĂŶĚ�dŝŶĂ�^ŵĂůů��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ĞƐŝŐŶ�;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�dƵůĂŶĞ��ŝƚǇ�
�ĞŶƚĞƌͿ͘�^ŝŶĐĞ�ϮϬϬϲ͕�ƚŚŝƐ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů Ɛ͛�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϬϬ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

tŚŝůĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů� ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽŶůǇ� ĂƌŽƵŶĚ� ϯй͕�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϲй�ŽĨ�ƚŚĞ�^/^��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�͞ ŚŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ϵϰй�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽƚŚĞƌ�ĨŽƵƌ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĐŽůůĞŐĞƐ͘�/Ŷ�ŝƚƐ�ƐĞǀĞŶƚŚ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ϭ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^/^��ŵŝŶŽƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬϬ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŽƌ͘�>ŝŬĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͕�dƵůĂŶĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĞĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽĚĞů͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚĂŶͲ
ƟĂů�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�tŚŝůĞ�
ǁĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽĮƚ�ŵŽƟǀĞ͕�
ŝƚ� ŝƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�ǀĞŶƚƵƌĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�͞ŽƵƚƐŝĚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͟�ĨƌŽŵ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŚĂƐ�ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘�tŚĞŶ�<ĞŶŶĞƚŚ�^ĐŚǁĂƌƚǌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŽƌ͕�ŚĞ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�Ă�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

EĂƚƵƌĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŐĞŶĞƌĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�͞ ĐŚĂŶŐĞŵĂŬĞƌƐ͟�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
�ƐŚŽŬĂ�h͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇůůŝƐ�D͘�dĂǇůŽƌ�
�ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐͶĂŶŽƚŚĞƌ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽƵƚŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�

dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƟŶŐ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚǁĂƌĚͲůŽŽŬŝŶŐ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�͞�ůĂĐŬ��ŽǆĞƐ͟�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�
ƚŽǁĂƌĚ� ŝŶǁĂƌĚ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ƌĞŇĞĐƟŽŶ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂŶ� ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĂů�ďŝĂƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�

Figure 4. SISE Minor. 
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ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐͲ
ƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�hZ��EďƵŝůĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�̂ ŽĐŝĂů�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵŝŶŽƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƉĂǁŶĞĚ�
Ă�ďƌŽĂĚĞƌ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƐĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇůůŝƐ�dĂǇůŽƌ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�^ŽĐŝĂů�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�dŚŝŶŬŝŶŐ͘�EŽǁ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĮŌŚ�ǇĞĂƌ͕ ��ĞĂŶ�
^ĐŚǁĂƌƚǌ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĐŝͲ
ƉůŝŶĂƌŝůǇ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϮϬϭϰ͘��ŌĞƌ�Ă�
ƚŽƚĂů�ŽĨ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ĚĞĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ĚĞĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐĞŶƚĞƌ͕ �ŚĞ�ŚĂƐ�
ůĞŌ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ĚĞǀŽƚĞ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
dĂǇůŽƌ��ĞŶƚĞƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĐĞŶƚĞƌƐ�Ăƚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�̂ ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂďƌŽĂĚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂƌĞ�ŝĨ�ŶŽƚ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐƵĐŚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ǁŝĚĞ�ĐĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĞŵĂŶĂƚĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĞŵĞƌŐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘

�Ɛ� ĂŶ� ĞǆĂŵƉůĞ� ŽĨ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ĨƵůů� ĐŝƌĐůĞ͕�
<ĞŶŶĞƚŚ� ^ĐŚǁĂƌƚǌ� ŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů�
ǀĞŶƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ� ĨŽƌ�EĞǁ�KƌůĞĂŶƐ�ĂŶĚ� ƌƵƌĂů�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ϯ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞ�
ĨĂƌŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶͲ
ĂďůĞ�ŵĂƐƚĞƌ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ƚĞĂŵ�ŽĨ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝƐͲ
ĐŝƉůŝŶĞƐ�;ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĂŐƌŽŶŽŵǇ͕�ďŝŽůŽŐǇ͕�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞͿ͘�dŚŝƐ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ŝƐ� ũƵƐƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶ�Ă�ƉƌŽŽĨ�
ŽĨ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ƉŚĂƐĞ͘

CONCLUSION
tĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�
ĨƌŽŵ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�͞ ͙͘ƚŚĞ�ŵĞƐƐǇ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƵŶŝƚǇ͟�
;ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝͿ͘� dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕ �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�͞ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů͟�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůͿ�ĚĞƐŝŐŶͬďƵŝůĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽǀĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ĮŌĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƵůĂŶĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�
ĂŶĚ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŶǇ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�dƵůĂŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŶŽƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞŶͲ
ƟŽŶĂů� Žƌ� ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂůůǇ� ŚĞƌŵĞƟĐ� ĂŶĚ� ŝŶǁĂƌĚůǇ� ĨŽĐƵƐĞĚ�
ƉĞĚĂŐŽŐǇ͘�tŝƚŚ�ƌŽŽƚƐ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ͕�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂƐ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WƵďůŝĐ�/ŶƚĞƌĞƐƚ��ĞƐŝŐŶ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ĮƌŵůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�
ŝŶĞƋƵŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘�KƵƚƌĞĂĐŚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉĞĐƞƵů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂďŽƵƚ�
ĐƌŽƐƐͲĐƵůƚƵƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƚŽƵĐŚƐƚŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƉŽŝŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ƚĂƵŐŚƚ�
ĂŵŽŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆƉŽƐĞƐ�ŶŽŶͲĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞͲ
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ��ĞƐŝŐŶ�
dŚŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�,ƵŵĂŶ��ĞŶƚĞƌĞĚ��ĞƐŝŐŶ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ͗�hZ��EďƵŝůĚ�ϭϯ͕�ĨƌŽŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͘�


